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Part 2 – Strategic Financial Management

A. Financial Statement Analysis (20% - Levels A, B, and C)
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Part 2 – Section A.2. Financial ratios
The candidate should be able to:
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Part 2 – Section A.4. Special issues
The candidate should be able to:
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B. Corporate Finance (20% - Levels A, B, and C)
���������	
���
�����������������
����
The candidate should be able to:
� ��� ����	��
����
�
������
	��
� ��� �����
�������������

��
�����	����

����������
�

���
�������#�
����
#�����	�
�

���
�������������

��
#
� ��� �����
�������������

��
�����	����

���������������
���
#���������������������
#����
���

���
����
#��

���#�
���
#�����	

�����
#����������
�������
#
� ��� �����

��
�����	����

����������
�������
���
������
"������
#�������
	��
� ��� ��

���	�
����
"�����������	���
��	��
����
#��������
��������
#
� ��� �����

��
�����	����

���������������
����
���
� ��� ��������
����������������"���������������
�������

���
��	��
�2
������
� ��� ������

��
�����	����

����������
���3���
���-

�
�4�������5������3-45����������	��
��
��� 

�����
�����
#���'	

�����
	��
�	
����3-45
 

���������	
���
��������
��!�
�����������������
�
��
The candidate should be able to:
� ��� ��
������
���
����

�	�
	��������
���

���
�
��������������"����
�������
������
���
� ��� ��������������
����
���������
���

��
�����������

��#���������������

��#
� ��� �����
����������
������
�����
������
	��
�����������
	����
���
	��
����������	�����	������
��� 

�����
���
����������������������
���������
���
���������

����
���
�����
���
��
����

	������ 
����

���������
	��
��������

���
���


� ��� ����
������������	�
�����
��

	�������������������

��
����

� ��� ���	������
���������

��#����������������

��#�	
������
��	�
�����
��$�"���
���

� ��� �����

��
�����	����

�����������	��
�����
������
	�������������
���

���
��
��
�
���
�



© Copyright 2020 Institute of Certified Management Accountants 17

� ��� ����������"��������
���
������
��������������
���

� ��� ���������������

��
�����	����

����������������
���
�����
�����	
�

� ��� ����
����������
������
�����
������
	��
�����	
	��
��������"���

� '�� ��

���	�
�����������
�
�����������
���
���
�
���
� #�� ��������
���
�������

���	�
����
"������������������	
��������
�������
���������
���

��
��������
� ��� ������

��#���������������
������������
���������	���������
���
������	�
� ��� ������

��
�����	����

����������
�����
������
���
�������
�����������
�
��
�������
��
������	����� 

�����
��� �����������
���
������
"����������
������������

��#����������������	�����������
� ��� ��������
���

���
���������������	�������
"��

� ��� ���������������
����������
���

��
�����
����
�	���
���������
��������������
	����
����
�
�� 

������
�����
��	��
��
������"�����


� ��� ������

��
�����	����

����������
�������
���
������������$�
�������
���

���
�
������
��������
����

�����������

�	���


� ��� �������
�����

��������
������������

��
�����	����

�����������

��������
���
��������
���

�	�
	���

����
���

� ��� ��
�������
���"����
�������������

��������
�������
�����

�����

��������	�����������


� 
�� ����	��
��
��������������

��������
��
� 
�� ��������
��������
��������	
���������������

��
�����
���
����

���������


� 	�� �����

��
�����	����

����������
���	
�����
�����

��������
����������
�������

���
�����
���

� ��� ������

��
�����	����

������������"��������
���
������
�����
���

�	�
	�����������
�������

���
�

����
���

� "�� �	
��
������

��
����"
�������������
��	�
�������
�����	��

��#����������

��
�����	����

�������

���
���
"��

���������������
��	�
������
� ��� ������

��
�����	����

��������������
���������������������	�
������
���
��
	����
������%�������
�

�4%(����
��
�����#�
%���#���
��
�����������%
���
���
��

 

Part 2 – Section B.3. Raising capital
The candidate should be able to:
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Part 2 – Section B.5. Corporate restructuring
The candidate should be able to:
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C. Decision Analysis (25% - Levels A, B, and C)
���������	
���
��*����*
��+/
���
+$�
�����������
The candidate should be able to:
� ��� ������

��
�����	����

������������"���

%���	��%����
��384�������
�
������#����������
�
���
�	
���


����������
���������������
�
��������	�
��
�
�����


�����������
������������
�������
����	�����
�	
�	
������
��
������������
�������������


�����	��
������������




� ��� ����	��
�������
������������
���������
������
���������

� ��� ��������
��
����
"������


�
��
����������������


�
��
��������������"�
����
���
�
�������
�����	
�	

� ��� ���������"���
������

����
�������������
�������������


��
������
������
���
���������������� 

���
������
� ��� ����	��
�����
���	
���������������	��
�����
�
������
���	
����������
� ��� �����	��
��
�������#���������
����	��

������������
���
�
����������
����
��������
��������������


����
�����
�������
� ��� ������

��
�����	����

������������"�������
����	��
�
���
����������
������
�������������� 

�	�
���������	�
�
�
	�
���

� ��� �����	��
���	�
���������	�
�����#���������

�������������
����
��������
���
�������������"���
�����

�
����	���	������#���������
�����	�
���������	�
�
�
	�
���

� ��� �����������	��
���������
�����
�
�������������
���
������
�������������
���
����
��
� '�� ����������"�
��
�
���
�������
�
��������	
������384������
�
�"����
������
�	����
���
�����	
�
���

� #�� ��������������������������	�
�������
����	
����384������
�

� ��� ������

��
�����	����

����������
��������
�����������
���
����384������
�
�

Part 2 – Section C.2. Marginal analysis
The candidate should be able to:
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Part 2 – Section C.3. Pricing
The candidate should be able to:
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Part 2 – Section E.1. Capital budgeting process
The candidate should be able to:
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Part 2 – Section E.2. Capital investment analysis methods
The candidate should be able to:
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Section F. Professional Ethics (15% - Levels A, B, and C) 
Ethics may be tested in conjunction with any topic area.

Part 2 – Section F.1. Business ethics
The candidate should be able to:
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Part 2 – Section F.2. Ethical considerations for management accounting and 
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Using the fraud triangle model, the candidate should be able to:
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Part 2 – Section F.3. Ethical considerations for the organization
The candidate should be able to:
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